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I. Participants, personnes excusées et destinataires du présent compte rendu  

1. Participants (42) 

Nom Prénom Organisme Fonction 
AUCHER Jean-Paul Clim’ actions Bretagne Administrateur (Trésorier) d’ALOEN 
BECQUART Éric Ex Emmaüs action Ouest Porteur de projet 
BEDUBOURG Marthe Lorient Agglomération Chargée de mission copropriétés 

BEGHIN Dominique Lorient Agglomération Maire de Lanvaudan – Administratrice 
d’ALOEN 

BILLARD Marianne Quimperlé Communauté  

CARIN Muriel UBS Maître de conférence et Administratrice 
d’ALOEN 

CHERFA David CDPL56  
DANET Jean-Luc Bretagne Energies Citoyennes Administrateur d’ALOEN 
DAUTHUILLE Kevin ALOEN Chargé de mission 
DAVY Nicolas  Particulier 
DUMONT Marie Ce Qui Relie Facilitatrice 
EHRHARDT Vanessa   
GADRET Kevin Open Lande Co-fondateur 
GESLIN Philippe CMA du Morbihan Administrateur 
GIRARD Damien Ville de Lorient Conseiller communautaire et municipal 
GUEGAN Bruno GRDF Administrateur d’ALOEN 
JAMIER VIDECOQ Mathilde Mady & Co Cheffe de projet logistique 
JETAIN Fabrice C2SOL Coordinateur 
KERVARREC Maude Partaj’ Animatrice Formatrice 

LAMEZEC Stéphane La Confédération Syndicale des 
Familles du Morbihan (LaCSF56) Administrateur d’ALOEN 

LE GARFF Fabrice ENEDIS Administrateur d’ALOEN 
LE GOUIS Romain NEPSEN  
LE GROGNEC Marie-Louise Nature & Culture Administratrice d’ALOEN 
LE GUEN Haude CDPL56 Administratrice (Secrétaire) d’ALOEN  

LE ROUX Christophe Quimperlé Communauté VP Transition Ecologique et Administrateur 
(Vice-président) d’ALOEN 

LE TROTTER Marie-Thérèse  Particulier 
LECLERC Cédric Lycée St Joseph Lasalle DDFPT 
LESNE Patrick C2SOL Co-Président 
NASS Peter CCI du Morbihan VP Transition Energétique et Dév. Durable 

PARIS Bruno Lorient Agglomération VP Transition Ecologique et Président 
d’ALOEN  

PERON Maurice Mairie de Lanester Adjoint au Maire 
PERON Solène Lorient Agglomération Administratrice d’ALOEN 
PERRIN Céline ALOEN Collaboratrice administrative et comptable 
PIARD Jean-Jacques Blé Noir  
POULARD Laurent   
RIO Aurélie AQTA Administratrice (Vice-présidente) d’ALOEN 
RIOU Julien Breizh Alec Co-coordinateur du pôle EnR 
ROBIDOU Franck Approche Eco Habitat Administrateur (Trésorier adjoint) d’ALOEN 
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SCHAFFER Max Optim’ism Directeur 
SCHIER Emmanuelle Sapience Audit Commissaires aux comptes 
SIMON Marc  Particulier 
THERAUD Charlène ALOEN Chargée de visites MSE 

 

2. Personnes excusées (12) 

Nom Prénom Organisme Fonction 
BOUTRUCHE Marc Lorient Agglomération VP Habitat et Administrateur d’ALOEN 
CAMPS Matthieu AQTA Responsable service Climat Energies 
COUTY Michel Morbihan Habitat  
DAMIANO Armelle AILE Directrice 
ESPITALIER-NOËL Ludovic CAPEB 56  
LABBE Joël Sénat Sénateur du Morbihan 
LE SERREC Morgane CCAS Administratrice d’ALOEN 
LESNE Patrick Défis  
LOAS Ronan Lorient Agglomération Maire de Ploemeur 
MICHEL Renaud ADEME  
PONDAVEN Julian Réseau Cohérence 7è adjoint délégué à la transition 
SAMPEUR Maxime Echobat  

3. Destinataires du présent compte rendu  

Toutes les personnes présentes et excusées, ainsi que les membres de l’Association. 
 
 
 
 
II. Ordre du jour de l’Assemblée Générale Ordinaire 
 

1. Approbation du compte rendu de l'Assemblée Générale du 24 juin 2022 
2. Rapport moral du Président 
3. Bilans comptable, financier et technique 2022 
4. Prévisionnel 2023 et perspectives de l'Association 
5. Vote des rapports et des résolutions 
6. Questions diverses 
7. Élection des administrateurs 

 
 
 
 
III. Compte rendu de l’Assemblée Générale Ordinaire 
 

1. Approbation du compte rendu de l’Assemblée Générale Ordinaire du 24 juin 2022 

Le Président Bruno PARIS ouvre l’Assemblée générale à 18h. 
Il soumet au vote des membres de l’association l’approbation du compte-rendu de la précédente Assemblée générale. 

 L’Assemblée Générale approuve, à main levée et à l’unanimité, le procès-verbal de l’Assemblée Générale 
Ordinaire du 24 juin 2022. 
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2. Rapport moral du Président 

 

Sobriété, frugalité, résilience, transition, adaptation, coopération, 
appropriation auront été en 2022 des vocables au cœur de 
l’activité d’ALOEN. Nécessité économique en premier lieu, la 
sobriété énergétique aura été une grande cause nationale, et tant 
mieux si la contrainte financière a aiguisé les ambitions en la 
matière, l’effervescence contrainte sert l’atténuation du 
changement climatique. 

Engagée depuis son origine dans l’accompagnement des 
particuliers et des entreprises à la maîtrise des consommations 
d’énergie, l’activité 2022 d’ALOEN n’aura pas été frugale ! Il reste 
cependant des zones d’ombre quant au rôle qui sera joué par 
ALOEN, et plus largement par les ALECs dans les années qui 
viennent, ainsi que sur la visibilité financière correspondante. Le 
conseil d’ALOEN est neutre et gratuit et doit le rester. Souhaitons 
que les échanges opérés de longue date entre réseaux des ALECs 
et instances de tutelle permettent de sanctuariser ce principe. 

2022 aura également permis de commencer à travailler sur le projet associatif d’ALOEN, via un DLA dédié, parce que 
le contexte évolutif des financements, associé à l’atteinte d’un seuil budgétaire important, constituait la bonne 
temporalité pour une réflexion large sur ce qu’est l’agence et sur ce qu’elle pourrait ou devrait devenir. 

Mais ALOEN, c’est aussi un laboratoire d’idées autour des transitions et qui œuvre à leur appropriation citoyenne. 
Saluons par exemple, la belle émulation suscitée par Lorient Expr’ESS des transitions qui a vu naître ou se déployer 
des initiatives locales axées sur la sobriété (foncière, alimentaire), le réemploi, les tiers-lieux, la biodiversité... et qui 
fait écho aux différents projets menés en parallèle par ALOEN. L’équipe aura également porté avec succès de belles 
propositions en réponse à plusieurs appels à projets régionaux : en matière d’adaptation au changement climatique, 
le projet De l’eau à l’arbre vise à sensibiliser le grand public à l’usage sobre de l’eau. En matière de mobilisation 
citoyenne, le projet Explor’ vise à embarquer les jeunes dans les métiers de demain, tournés vers les transitions. Explor’ 
a par ailleurs permis de tisser une collaboration étroite avec les acteurs locaux du consortium de l’Archipel des Savoirs 
et des Connaissances. ALOEN a également été lauréate fin 2022 du projet européen FEEL, qui vise à aller vers un 
habitat et un urbanisme frugaux en énergie, à la suite du projet européen POTEnT. Les livrables de ces deux 
collaborations contribuent à inspirer la décision politique locale, participant ainsi à une action d’émulation des élu.es 
aux transitions. 

Les élu·es et agent·es volontaires de Lorient Agglomération ont pu prendre part au parcours Adaptation au 
changement climatique, proposé et animé par ALOEN avec l’objectif d’une acculturation et d’une appropriation des 
enjeux correspondants déclinés localement. 

Vous le savez, c’est dans l’ADN d’ALOEN de s’impliquer dans des collaborations au service des transitions. Les deux 
conventions de partenariat conclues avec la CCI et la CMA courant 2022 en sont des illustrations. Par son expertise 
construite année après année, ALOEN a su tisser des liens nombreux et variés avec des acteurs de 4 intercommunalités 
qu’il pourrait être judicieux de fédérer au sein d’un club EFC (Économie de la Fonctionnalité et de la Coopération). 

Une année riche, encore une, au service des transitions et de nos concitoyens. Les salarié·es d’ALOEN peuvent être 
fiers de leurs actions, pleines de dynamisme et de créativité. 

Le Président remercie les présents, ainsi que l’équipe d’ALOEN et passe la parole à Marie-Laure LAMY, Directrice, pour 
la présentation des collèges qui constituent le Conseil d’Administration. Elle introduit notamment les administratrices 
et administrateurs présents et souligne le fort taux de participation à tous les CA et à l’AG.  
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La parole est ensuite donnée à Marie-Louise LE GROGNEC, représentante de Nature et Culture. Elle annonce la 
dissolution de l’Association. C’était difficile après le départ des salariés, la crise sanitaire n’a pas aidé. Le Président a 
démissionné et personne n’a été en mesure de prendre la suite, donc l’association est dissoute. Les membres qui 
veulent poursuivre vont peut-être rejoindre le Réseau Cohérence.  
Le Président, Bruno PARIS, la remercie pour son investissement et l’assemblée l’applaudit.  
 
 L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport moral du Président, a approuvé celui-ci à main levée, à 
l’unanimité.  
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3. Compte de résultat et Bilan financier 2022 

Une prise de risque fructueuse pour le territoire, mais un déficit pour l’agence… 

Avec 25 conventions de financement différentes et une trentaine de salarié.es, le pilotage de l’agence ne se simplifie 
pas d’année en année. Dans ce contexte difficile, la responsabilisation de toute l’équipe, via la fonction de « référent 
convention », prend toute sa valeur et permet au pôle administratif de ne pas exploser ! 

Pour la première fois depuis 12 ans, le budget de l’agence affiche un déficit de près de 30 000€ (sur un budget de 1,25 
million). Ce résultat provient d’une prise de risque en toute conscience et validée par le Conseil d’Administration. En 
effet, dans le cadre du projet européen POTEnT, nous nous sommes engagés sur la thématique du réemploi des 
matériaux de construction, grâce au retour d’expérience de notre partenaire suédois. Cependant, malgré tous nos 
efforts, nous n’avons pas réussi à convaincre les instances européennes d’intégrer les dépenses liées au temps de 
travail passé par Germain GARY (mis à disposition par le Groupement d’Employeurs) et à l’étude de faisabilité, dans 
nos dépenses éligibles. Au final, pas de regret, car Lorient Agglomération, comme les acteurs économiques du 
territoire, se sont emparés du sujet, et des réalisations concrètes devraient voir le jour sous peu ! 

 

Bilan comptable 2022 

La parole est ensuite donnée à Jean-Paul AUCHER, Trésorier, pour exposer les bilans comptable et financier de 
l’Association. 

Le bilan est une photographie de la situation de l’Association au 31 décembre 2022. Il reprend l’ensemble du passif et 
de l’actif et est une synthèse de la situation financière d'ALOEN. Ce bilan nous donne également des indications sur le 
patrimoine et la trésorerie à la fin de l'exercice 2022. Les fonds propres s’élèvent à 279 599 euros, l’équivalent 
d’environ 3 mois de fonctionnement de l’agence. Ce ratio est faible, mais résulte « naturellement » des modes de 
financement de l’agence.  
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Compte de résultat 2022 

Le compte de résultat affiche un résultat négatif (29 888 euros), mais qui reste un léger pourcentage par rapport à 
l’activité sur l’année (1,27 million). Il ne remet pas en cause le fonctionnement de l’Association. 

Côté produits, il montre la capacité de l'Association à aller chercher des sources de financement variées, avec même 
une augmentation de 19 000 euros de produits d’exploitation. On voit que les projets de facilitation d’ALOEN sont bien 
présents et reconnus par l’ADEME et la Région. 
On peut noter les augmentations des financements concernant :  

 la mission SARE (Service d’Accompagnement à la Rénovation Energétique) portée par la Région avec 92 700 € 
supplémentaires (+ 40,3%) qui a permis de renforcer les effectifs sur l’accompagnement des copropriétés,  

 la subvention Lorient Agglomération avec + 9 800 € (+ 4,2 %) liée à l’Appel à Projets Planification,  
 celle d'AQTA de 44 400 € (+ 35 %),  
 celle de BBO + 13 500 € (+ 62,6 %),  
 le programme COOPTER de l'ADEME de 29 300 € (contre 14 960 en 2021) (+ 195%).  

A l’inverse, le programme européen POTENT a baissé de 20 % environ, les programmes SUNPEOPLE et EMPOWER ont 
disparu, ainsi que le programme ACTIMMO du CLER et la participation à SMILE de la Région, ce qui représentait quand 
même pour l'ensemble 234 000 €. Mais ces évolutions étaient prévues dans le montage du budget, car les 
financements obtenus sont rarement calés sur des années civiles dans le cadre des Appel à Projets. 

Côté dépenses, les frais de personnel baissent de 3 900 €, les cotisations sociales de 17 400 € et les services extérieurs 
augmentent de 59 000 € (en lien avec les prestations prévues dans les AAP, notamment pour aider à l’implication 
d’acteurs locaux ayant des compétences complémentaires aux nôtres. Notre but n’est pas de les remplacer !).  

Côté résultat, la Directrice précise que, dans le cadre du projet européen POTENT, nous avons embauché Germain 
GARY via le Groupement d’Employeurs TransitionS. Malheureusement, le secrétariat conjoint du programme Interrreg 
n’a pas su comprendre qu’un salarié mis à disposition n’est pas un expert externe, mais bien un salarié d’ALOEN. De 
plus, l’étude de faisabilité réalisée avec Bellastock et Recovering n’a pas été financée par l’Europe car ils ont indiqué 
qu’un projet Interreg finance de la mise en lien mais pas de la mise en place. Nous sommes donc déçus du résultat 
négatif malgré nos perspectives initiales. 
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 L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport du Trésorier sur les comptes de l’exercice et le rapport 
général de l’expert-comptable sur les mêmes comptes, a approuvé les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 
2022, tels qu’ils ont été arrêtés par le Conseil d’Administration. Cette résolution est approuvée à main levée, à 
l’unanimité. 
 

4. Budget prévisionnel et les perspectives 2023 de l’Association 

Évolution des subventions 

 

L’agence repart sur une croissance en 2023. La directrice précise toutefois que le but de l’équipe n’est pas 
prioritairement de continuer à croitre mais plutôt d’avoir de la visibilité sur plusieurs années. On aimerait ne plus se 
poser la question de combien on sera l’année prochaine… 

Emmanuelle SCHIER, Commissaire aux Comptes, prend la parole pour expliquer que l'Association montre un déficit 
cette année mais que cela n’est pas source d’inquiétude pour elle. En tant que CAC, elle tient à féliciter l’équipe car 
suite à la vérification de l’audit POTENT, il n’y a eu aucun écart !  

Évolution des sources de financement 
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Ce tableau montre le classement des financements par type d’acteur. On est ravis de tous ces soutiens, mais 
aujourd’hui, la moitié du financement de l’agence repose sur du paiement à l’acte. Ces actes ne correspondent pas à 
la réalité du terrain et obligent les salariés à passer un temps considérable sur du reporting. Ensuite, ce sont des appels 
à projets qui ne durent que 18 à 36 mois. Cela entraîne une charge de travail conséquente sur le montage des réponses 
et l’établissements des bilans et, surtout, ne permet pas de développer sur du long terme des actions qui fonctionnent. 
A peine un AAP terminé, on va en chercher un autre…  
Les administrateurs et l’équipe réfléchissent à comment valoriser les richesses créées par ALOEN avec d’autres critères 
que les indicateurs classiques. Comme l’a exprimé Bruno PARIS, c’est pour cette raison qu’on souhaite être 
accompagnés dans une trajectoire d’Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération,. En travaillant ensemble avec 
les financeurs on devrait trouver des pistes ! 
 

Évolution des richesses humaines  

  

5. Bilan technique de l’année 2022 

La parole est donnée à la Directrice, Marie-Laure LAMY.  
 

Vie de l’Association 

Deux personnes nous ont fortement inspirés 
cette année : 

 Marc JEDLICZKA, Porte-parole de 
NégaWatt, qui est venu nous 
présenter le nouveau scénario à 
Auray en avril ; 

  Arthur KELLER, spécialiste de la 
résilience territoriale, qui a su 
secouer nos neurones en Octobre à 
Lorient. 

Notre but aujourd’hui est de trouver une 
trajectoire qui allie développement des 
activités économiques locales et sobriété 
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dans l’usage des ressources, naturelles, comme humaines ! C’est pour ça qu’on s’est rapproché de l’EFC. Cela nous a 
amenés à réviser notre projet associatif. Le travail est en cours, rendez-vous à la prochaine Assemblée générale pour 
suivre la suite de ce parcours !  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilan technique 

La Directrice annonce que le bilan technique se trouve dans le rapport d’activités 2022 et sera présenté en détails via 
des ateliers à la suite de l’Assemblée Générale. Cette année, les thèmes choisis par l’équipe sont les suivants : 

- Adapter le territoire au changement climatique, 
- Réseau – Animation de communauté, 
- Energies renouvelables citoyennes, 
- Entreprises – Petit Tertiaire Privé, 
- Précarité énergétique, 
- Espace Info Habitat / Copropriétés 
- Collectif Bois du Château 
- Vie interne 

Perspectives 2023 

Parmi les nouveautés et les enjeux spécifiques pour 2023, on peut noter :  
 Le travail main dans la main avec FLAME pour convaincre Bercy que l’accompagnement des ménages pour la 

rénovation de leur logement est un service public, que les ménages ne payeront pas pour cet 
accompagnement (suivre l’affaire « Mon Accompagnateur Renov’), 

 Poursuite de l’animation des entreprises pour le développement des énergies renouvelables thermiques avec 
la SPL Bois Energie Renouvelables dans le cadre du Fonds Chaleur de l’ADEME.  

 Implication continue dans le développement du groupement d’employeurs local (GETS), outil de coopération 
territoriale.  

 Nouvelle aventures : EXP’LOR 2054 et Deffinov pour aider les jeunes générations à s'orienter vers des 
formations qui vont nous mener vers un monde plus désirable. 

 Nouveau projet Interreg Europe sur la frugalité et la low tech (FEEL). 
 Et plein d’autres surprises… 
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⮲ L’Assemblée Générale, après avoir entendu la présentation du programme et du budget prévisionnels 
2023, a approuvé ceux-ci à main levée, à l’unanimité. 
 

● Quizz : 

Q1 : Combien de conventions signées en 2022 ? 
Réponse : 18 
 
Q2 : Combien d’AAP gagnés en 2022 ? 
Réponse : 4 
 
Q3 : Combien de salarié.e.s ont été embauché.e.s en 2022 ? 
Réponse : 2 
 
Q4 : Combien de financeurs différents ? 
Réponse : 18 
 
Q5 : Quelle est la moyenne d’âge à ALOEN ? 
Réponse : 37 ans 
 
Q6 : Combien y’a-t il de salarié.e.s aujourd’hui à ALOEN ? 
Réponse : 30 
 
Q7 : Combien de conseils/accompagnements réalisés par la mission SARE ? 
Réponse : 1810 
Question d’opinion : Quelle réaction à la possibilité de participer à une série de 10 émissions de S.PLAZA sur M6 ? 
Réponse de l’auditoire : On candidate (33 voix sur 41) 
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6. Relevé des résolutions adoptées 

1ère résolution : Approbation du Compte Rendu de l’AG du 24 juin 2022 
L’Assemblée Générale a approuvé le Compte Rendu de l’Assemblée Générale du 23 juin 2022, à main levée, à 
l’unanimité.  

2ème résolution : Approbation du rapport moral 
L’Assemblée Générale a approuvé le rapport moral du Président, à main levée, à l’unanimité. 

3ème résolution : Approbation du bilan technique 2022 
L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport technique présenté par la Directrice, a approuvé le bilan 
technique 2022, à main levée, à l’unanimité. 

4ème résolution : Approbation des comptes 2022 
L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport du Trésorier sur les comptes de l’exercice et le rapport général 
de la Commissaire aux Comptes sur ces mêmes comptes, a approuvé les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 
2022, tels qu’ils ont été arrêtés par le Conseil d’Administration, et qui se soldent par un déficit de 29 888 €. Cette 
résolution est approuvée à main levée, à l’unanimité. 

5ème résolution : Affectation du résultat 
L’Assemblée Générale, après avoir entendu le rapport du Trésorier sur les comptes de l’exercice et le rapport général 
de la Commissaire aux Comptes sur les mêmes comptes, a affecté le déficit de 29 888 € aux comptes associatifs. Cette 
résolution est approuvée à main levée, à l’unanimité. 

6ème résolution : Approbation du budget prévisionnel 2023 
L’Assemblée Générale, après avoir entendu la présentation du budget prévisionnel 2023, a approuvé celui-ci à main 
levée, à l’unanimité. 

7ème résolution : Approbation du programme 2023 
L’Assemblée Générale, après avoir entendu la présentation du programme prévisionnel 2023, a approuvé celui-ci à 
main levée, à l’unanimité. 

 
Bruno PARIS, en tant que Président, remercie les administrateurs. 
 

7. Questions diverses 

Pas de questions diverses.  
 

8. Renouvellement du CA 

La directrice reprend la parole pour l’élection du Conseil d'Administration et présente les sièges à pourvoir. 
Trois sièges sont renouvelables en 2023 :  

 1 dans le Collège 2 « Associations de consommateurs, environnementales et agissant pour la promotion du 
développement durable, universitaires, autres personnes physiques » 

 2 dans le Collège 3 « Organismes consulaires, sociétés d’économie mixte, autres organismes publics, syndicats 
et organismes professionnels, entreprises intervenant dans le domaine d’actions de l’Association ».  

Dans le Collège 2, un membre est renouvelable en 2023 : Approche ECOHABITAT. 
Franck ROBIDOU est candidat à sa propre succession. 
Dans le Collège 3, deux sièges sont renouvelables en 2023 : AUDELOR et FFB56. 
Éric LE TULZO se porte candidat à la succession de Laurent PETRIMAUX pour la FFB56.  
Rozenn FERREC candidate à sa propre succession pour AUDELOR. 
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⮲ L’Assemblée Générale, après avoir entendu la présentation des candidats, a approuvé le renouvellement du 
membre dans le Collège 2, à main levée et à l’unanimité. Est élu : 

● Franck ROBIDOU pour Approche ECOHABITAT, renouvellement du mandat. 
 
⮲ L’Assemblée Générale, après avoir entendu la présentation des candidats, a approuvé le renouvellement des 
membres dans le Collège 3, à main levée et à l’unanimité. Sont élus : 

● Rozenn FERREC pour AUDELOR, renouvellement du mandat, 
● Eric LE TULZO pour FFB56, nouveau mandat. 

 
 

Marie-Laure LAMY invite les présents à rejoindre l’équipe pour les ateliers, qui seront suivis d’un le cocktail dînatoire. 
 
Le Président lève la séance à 19h20. 
 
 
Fait à Lorient, le 18 décembre 2023 
Pour l'Association, 
Le Président,  
Bruno PARIS 

 
 
 
 
 
 

Le Trésorier,  
Jean-Paul AUCHER 
 

 


